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Que signifient le recul dans les ambitions climatiques et
I'incertitude entourant les tarifs douaniers et les chaines
d'approvisionnement pour le secteur des technologies propres?
Voila la question centrale de cette édition du rapport annuel
sur les technologies propres d’Exportation et développement
Canada (EDC).

Nous avons relevé trois secteurs de technologies propres parvenues a maturité
commerciale qui sont résilientes face aux tensions géopolitiques : I'énergie
renouvelable, le transport électrifié et I'électrification. Ces technologies :

» sont favorisées par des colts en baisse et des cas d'utilisation
économiques solides;
ont le potentiel d'offrir d'importantes possibilités aux investisseurs
et aux pays;
sont des secteurs ou le Canada a un avantage concurrentiel.

Points saillants du rapport :

Energie renouvelable

Selon une analyse des avantages comparatifs, les
technologies renouvelables constituent I'une des forces
du Canada en matiere d'exportation.

Véhicules électriques

Le présent rapport s'intéresse aux capacités du Canada
en matiére de fabrication automobile et de batteries de
véhicules électriques.

Electrification

Nous examinons les technologies de chauffage et de
climatisation, un créneau qui améliore l'efficacité énergétique
et appuie les efforts mondiaux d‘électrification.




Introduction

Technologies propres :
un secteur redessiné par
I'incertitude mondiale

En 2024, prés de la moitié de la population
mondiale a voté lors d'élections qui se sont
tenues dans 72 pays, et les résultats ont
révélé un mécontentement grandissant
envers les dirigeants en place. Voici ce qui
en arésulté:

* Réorientation de la mondialisation
et augmentation des politiques
industrielles

+ Désengagement des Etats-Unis
en matiere d'action climatique

* Perturbation des chaines d'approvi-
sionnement mondiales en raison
des guerres commerciales et des
tarifs douaniers’

Pendant ce temps, les changements
climatiques gagnent en intensité :

* Les émissions de dioxyde de carbone
(CO,) ont atteint de nouveaux records.

* Pour la premiere fois, le seuil de 1,5 °C
de réchauffement climatique a été
dépassé (un indicateur essentiel des
changements climatiques).

* Les phénomenes météorologiques
extrémes ont causé plus de 200 milliards
de dollars américains de pertes
économiques en 20242,

A partir de ces réalités paralléles -
perturbations géopolitiques d'une part

et urgence climatique de l'autre - se
dessinent des voies divergentes pour
I'avenir de la transition énergétique et des
technologies propres.

Energie propre : un
investissement judicieux

Malgré I'incertitude ambiante, les inves-
tissements dans le secteur de I'énergie
propre ont atteint 2 000 milliards de
dollars américains en 2024, soit presque
deux fois plus que dans le secteur des
combustibles fossiles?, et ce, pour
plusieurs grandes raisons :

* Baisse des colts : Par rapport aux
combustibles fossiles les plus abor-
dables, I'énergie solaire est désormais
41 % moins chere et 'énergie éolienne,
53 % moins cheére*.

* Fortes courbes d'apprentissage :
Chaque fois qu‘on double les capacités
solaires ou éoliennes installées, les
codts sont réduits d’environ 20 %°.

* Innovation en matiére de batteries
pour les véhicules électriques :

La réduction des colts a fortement
stimulé la demande et 'adoption.

Les technologies propres ne sont pas
seulement évolutives; elles sont aussi
de plus en plus rentables et demandent
de moins en moins d'entretien, ce qui
rend leur adoption intéressante pour

le grand public.

CEPR, Roaring tariffs: The global impact of the 2025 US trade war

Base de données sur les catastrophes (EM-DAT), CredCrunch78.pdf
Agence internationale de I'énergie, Overview and key findings - World Energy Investment 2024 - Analysis (IEA)

Agence internationale pour les énergies renouvelables, Statistiques d'énergie renouvelable 2025
Soluna Holdings Inc., What Wright's Law Can Teach Us About Renewable Energy

WWF Inde, The Energy Report, 2023
Cleantech Group, 2025
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Goldman Sachs, Al to drive 165% increase in data center power demand by 2030

Sécurité énergétique et impératif
géopolitique

Plus de six milliards de personnes vivent
dans des pays qui dépendent des importa-
tions de combustibles fossiles, ce qui fait
de l'autonomie énergétique une priorité®.
Principales tendances mondiales :

¢ Union européenne (UE) : Plans
ambitieux en matiere d'‘énergie propre.

* Chine: Place dominante dans la
fabrication de technologies propres et le
secteur des minéraux critiques.

+ Economies émergentes : Visent la
sécurité énergétique.

* Demande stimulée par l'intelligence
artificielle (IA) : Les centres de données
amplifient les besoins énergétiques.
Souvent, des acteurs comme Google et
Dow sont préts a payer un supplément
pour des sources d'énergie renouvelable
et sobres en carbone, y compris la
fusion nucléaire, méme dans le contexte
des tarifs douaniers étatsuniens’. L'TA
devrait engendrer une hausse de 165 %
de la demande énergétique liée aux
centres de données d'ici 2030°.

Les pays qui investissent dans des
technologies propres évolutives seront
mieux placés sur le plan de la sécurité
énergétique et de la croissance
économique.

2 000 milliards

ont été investis dans les
énergies propres en 2024.
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Priorités pour le Canada:

secteurs parvenus a maturité

Trois secteurs se démarquent par
leur résilience et leur potentiel
sur le plan des investissements :

1. Energie renouvelable
2. Transport électrifié
3. Réseaux électriques et électrification

En 2024, 90 % des investissements
mondiaux relatifs a la transition
énergétique concernaient ces secteurs?®, qui
restent les plus matures d'un point

de vue commercial et les plus avancés sur
le plan technologique. Lélectricité devrait
remplacer les autres formes d'énergie
selon tous les scénarios politiques
mondiaux, et les énergies renouvelables
devraient connaftre une croissance
exponentielle. Les véhicules électriques
gagnent également du terrain chaque
année, tant dans les économies
développées que dans les économies
émergentes’®.

Gérer les difficultés relatives aux
investissements en 2025

Les incertitudes sur les plans géopolitique
et économique ne seront pas sans
incidence sur l'attitude des investisseurs,
surtout pour ce qui est des technologies
émergentes. Parmi les principaux défis
avenir:

+ Difficultés liées au financement :
Acceés au capital-développement
potentiellement plus difficile

* Modifications des politiques : Soutien
gouvernemental réduit aux Etats-Unis,
tarifs douaniers et retards dans
l'obtention de permis

* Priorités des investisseurs : Virage vers
les technologies commercialement
viables

Malgré ces difficultés, la transition
énergétique nous semble toujours viable
sur le plan économique. Les technologies
propres évolutives continueront de
susciter I'intérét des investisseurs', méme
dans des contextes réglementaires et
politiques difficiles.

Données sur les investissements mondiaux dans
les technologies propres matures et émergentes

Selon BloombergNEF, les secteurs de
I'énergie renouvelable, des véhicules
électriques et des réseaux électriques
représentaient 1 930 milliards de
dollars américains d'investissements
mondiaux dans les technologies
propres en 2024 (soit 93 % des
investissements totaux dans les
énergies propres). Ces trois secteurs
ont aussi connu une croissance de
14,7 % d'une année a l'autre. En
comparaison, les technologies
émergentes (hydrogéne, captage,
utilisation et stockage du carbone,

9  BloombergNEF, Energy Transition Investment Trends 2025 (rapport abrégé)
10  Agence internationale de énergie (AIE), Global EV Outlook 2025

11 McKinsey & Company, Technology Trends Outlook 2025

etc.) ont attiré 154 milliards
d'investissements en 2024, soit
une baisse de 23 % par rapport a
2023. Ces données illustrent
l'intérét accru des investisseurs
pour les technologies éprouvées
dont la croissance commerciale est
viable par rapport aux
technologies émergentes et
n‘ayant pas encore fait leurs
preuves a grande échelle.
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Energie renouvelable et sobre en carbone

La hausse de la demande en énergie,
alimentée par l'essor des centres de
données, devrait donner un élan con-
sidérable aux sources d'énergie renouve-
lable et sobres en carbone. Les technolo-
gies dénergie renouvelable, comme les
énergies solaire et éolienne, restent les
principales sources d'électricité propre;
elles constituaient, en effet, 15 % de la
production d‘électricité mondiale en 2024.
Si on inclut le nucléaire et I'nydroélectricité,
les sources sobres en carbone représen-
tent, en 2024, plus de 40 % de la produc-
tion électrique mondiale2.

Sur le plan économique, les énergies
renouvelables sont de plus en plus
rentables. Le colt moyen actualisé de
I'énergie (pondéré) a I'échelle mondiale
pour les nouveaux projets solaires
photovoltaiques a grande échelle a chuté
de 90 % entre 2010 et 2023, rendant
I'énergie solaire 56 % moins chére que le
colt moyen des combustibles fossiles en
2023. Une tendance similaire, quoique
moins marquée, est observée en ce qui
concerne les installations éoliennes en mer
et sur terre'. Les projets d'énergie
renouvelable ont attiré des investisse-
ments record en 2024, qui s'expliquent par
la demande mondiale croissante sur les
nouveaux marchés et les marchés
émergents. La baisse continue du co(t des
modules solaires et des éoliennes rendent
toujours plus attrayantes les énergies
renouvelables.

Cela dit, les tensions commerciales et les
tarifs douaniers peuvent poser des
difficultés. Le colt moyen actualisé de
I'énergie pour les solutions éoliennes,
solaires et de stockage de |'énergie qui
sont importées pourrait augmenter sous
I'effet des frictions géopolitiques. Pour
contrer cette hausse, notons que des
efforts sont déployés a travers le monde
pour rapatrier la production dénergie
solaire, et des progrés notables en ce sens
sont observés aux Etats-Unis et en Inde'.

12 Ember, Global Electricity Review 2025

Capacités canadiennes en
matiére d'énergie renouvelable
et d'énergie sobre en carbone

Le Canada est I'un des pays les plus a
méme d'assurer ses besoins en électricité
grace aux énergies éolienne et solaire™.
Il s'agit aussi du troisieme plus grand
producteur d’hydroélectricité au monde,
la forme d'énergie sobre en carbone la
plus importante au Canada.

La puissance installée cumulative du pays
a connu une importante croissance au
cours des 15 derniéres années :

* La capacité solaire photovoltaique
est passée de 26 mégawatts en 2007
a 6 452 mégawatts en 2022.

* La capacité éolienne est passée
de 1 846 mégawatts en 2007 a
15 132 mégawatts en 2022'°.

Commerce des technologies propres a I'échelle mondiale et canadienne :
fin de la dépendance a I'égard des ressources

Le commerce des technologies propres est fondamentalement différent de celui des
combustibles fossiles ou des autres minéraux. Selon ’Agence internationale de
Iénergie, le commerce des combustibles fossiles est axé sur leur consommation puis
leur remplacement par de nouvelles importations et exportations, tandis que la raison
d'étre du commerce des technologies propres fabriquées en série est daugmenter la
capacité d'un pays a exploiter ou a produire de lénergie.

Selon cette lecture, le commerce de combustibles fossiles crée une dépendance pour
les pays importateurs, tandis que le commerce de technologies propres favorise
I'autonomie énergétique. Par exemple, le trajet simple d'un porte-conteneurs rempli
de modules photovoltaiques peut générer la méme quantité délectricité que le gaz
naturel provenant de plus de 50 conteneurs de gaz naturel liquéfié ou que le charbon
transporté par plus de 100 vraquiers. Cette transformation de Iéconomie de I'énergie
montre bien que le commerce de technologies propres n'est pas qu'une question
d'approvisionnement, clest aussi une question de renforcement des capacités.

Si le commerce dénergie classique a été faconné par I'abondance des ressources
naturelles dans certains pays, les exportations de technologies propres dépendent
davantage d'autres facteurs de production comme les compétences spécialisées, la
main-d'ceuvre, la propriété intellectuelle et l'infrastructure, entre autres. Le commerce
de technologies propres savere donc plus inclusif et est accessible a des pays qui ne
disposent pas de réserves de combustibles fossiles, mais possédent des capacités

d'innovation et de fabrication.

La Chine est de loin le plus grand exportateur mondial de technologies dénergie
propre. En 2023, la Chine était a l'origine de plus de 30 % des exportations mondiales
de véhicules électriques, 65 % des exportations dénergie solaire photovoltaique et
15 % des exportations d'aluminium (AIE, 2025). Les technologies et I'énergie propres
ont contribué a hauteur de 2 200 milliards de dollars a I'économie chinoise en 2023,
ses exportations atteignant 248 milliards de dollars.

En comparaison, les exportations canadiennes de technologies propres et
environnementales se sont élevées a 19,7 milliards de dollars en 2023. La méme
année, le secteur de l'environnement et des technologies propres a contribué a
hauteur de 80,8 milliards de dollars au produit intérieur brut (PIB) canadien, soit 3,3 %
du PIB. Méme en tenant compte des différences touchant les définitions et les calculs
entre les données canadiennes et chinoises, la domination de la Chine en matiere
dexportations de technologies propres a échelle mondiale reste éclatante.

13 Placements Mackenzie, L'avenir de la transition vers |'énergie propre

14 IEA, Is there enough global wind and solar PV manufacturing to meet Net Zero targets in 2030?

15 Tong, D., Farnham, D.J,, Duan, L. et coll., Geophysical constraints on the reliability of solar and wind power worldwide

16 Ressources naturelles Canada, A propos de I'énergie renouvelable
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Le cas de I'énergie nucléaire et
des petits réacteurs modulaires

En février 2025, on comptait

62 réacteurs nucléaires en
construction dans 15 pays, pour un
total de presque 70 gigawatts de
capacité. Rien qu'en 2024, plus de
7 gigawatts de capacité nucléaire
ont été mis en service, portant la
capacité mondiale a plus de

400 gigawatts. Six projets nucléaires
(tous de grands réacteurs) ont été
achevés en 2024 en Chine, en Inde,
aux Emirats arabes unis et aux
Etats-Unis.

Pour les acheteurs dénergie
nucléaire et de petits réacteurs
modulaires, la fiabilité de
I'approvisionnement est une
condition préalable essentielle. De
nombreux pays, y compris les
Etats-Unis, ont instauré de nouvelles
politiques pour accélérer les
procédures d'attribution de permis
et s'assurer un approvisionnement
en uranium. Mentionnons Advance
Act et le Nuclear Fuel Security Act,
deux lois visant a simplifier les
processus réglementaires et a
consolider les sources dénergie
nationales.

L'avenir des petits réacteurs
modulaires au Canada est
prometteur. Les crédits d'impdt a
linvestissement devraient réduire les
colts et rendre ainsi les petits
réacteurs modulaires plus viables
financierement. Selon les prévisions,
la croissance du secteur nucléaire
canadien s'appuiera sur les
réacteurs nucléaires existants de
I'Ontario, qui continuent de jouer un
réle central dans l'offre énergétique
de la province.

D'autres provinces suivent cette voie,
comme la Saskatchewan et [Alberta
qui s'intéressent de pres a I'énergie
nucléaire, notamment par
I'intermédiaire de projets de petits
réacteurs modulaires qui devraient
étre en service d'ici le milieu des
années 2030. Ces projets reflétent
Iintérét grandissant des provinces
pour la diversification de leurs
portefeuilles énergétiques et le
renforcement de leur sécurité
énergétique a long terme.

Production d'électricité au Canada, par source (2024, gigawattheure)
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Sources : Statistique Canada, Services économiques d'EDC

Les exportations d'électricité propre du
Canada, y compris de sources nucléaires et
renouvelables, ne cessent de croitre
depuis 2019. Entre 2013 et 2023, le taux de
croissance annuel composé de ces
exportations était de 7,3 %.

En 2022, la valeur des exportations
d'électricité propre a plus que doublé par
rapport a 2021, grace a la mise en place de
nouvelles capacités en matiere dénergies
renouvelables. Malgré une baisse entre
2022 et 2023, les exportations restent en
hausse, ce qui démontre le dynamisme du
secteur canadien des énergies propres'’.

17 Statistique Canada, Compte des produits environnementaux et de technologies propres
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Avantages comparatifs révélés du
Canada et occasions d'exportation
au sein de 'OCDE"™

Afin de cerner les avantages du Canada
sur la scéne mondiale et les marchés qui
offrent des débouchés, nous avons
cartographié les produits pour lesquels le
Canada dispose d'un avantage comparatif
par rapport a ses pairs de I'Organisation
de coopération et de développement
économiques (OCDE). (Voir I'annexe pour
en savoir plus'.)

A partir d'un échantillon de technologies
propres (contrdle et surveillance de la
pollution atmosphérique, biocarburants,
hydrogéne, thermopompes, eaux usées,
hydroélectricité, énergie solaire et énergie
éolienne), nous avons évalué et classé les
forces du Canada en matiere d’exportation
par rapport aux autres pays de I'OCDE.

L'analyse a révélé dimportants avantages
canadiens en ce qui concerne l'exportation
de certains composants et de certaines
technologies dans les secteurs suivants :

* Hydrogéne vert

» Energie solaire

+ Energie éolienne

* Traitement des eaux et des eaux usées
* Hydroélectricité

Ces avantages sont indiqués sur la carte
qui illustre le potentiel d'exportation du
Canada dans différents marchés.

Il en ressort que plus de 77 % des produits
environnementaux et de technologies
propres exportés du Canada en 2023
étaient destinés aux Etats-Unis. Cette
tendance reste inchangée depuis une
dizaine d'années.

Notre analyse révele toutefois d'autres
débouchés pour les exportations cana-
diennes de technologies propres, au-dela
de 'Amérique du Nord, et plaide en faveur
de la diversification commerciale dans les
sous-secteurs ou le Canada dispose
d’avantages clairs par rapport aux autres
pays de 'OCDE.?°

7 %

des produits environnementaux

et de technologies propres exportés
du Canada en 2023 étaient destinés
aux Etats-Unis.

Avantages comparatifs révélés du Canada dans I'exportation de certaines technologies propres

Amérique du Nord

Etats-Unis : Biocarburants,
hydrogéne vert, énergie éolienne

Mexique : Hydroélectricité, énergie
éolienne, gestion des déchets et recy-
clage

Amérique du Sud

Colombie : Gestion des déchets et
recyclage, pollution atmosphérique
et surveillance, traitement des eaux
et des eaux usées

Chili : Energie éolienne, énergie
solaire, hydrogene vert

Europe

Royaume-Uni : Hydrogéne vert, traitement
des eaux et des eaux usées, énergie solaire,
énergie éolienne

Allemagne : Hydrogene vert, traitement des
eaux et des eaux usées, thermopompes

France : Energie solaire, traitement des
eaux et des eaux usées

Indo-Pacifique

Australie : Hydroélectricité, énergie

solaire, énergie éolienne

Japon : Gestion des déchets
et recyclage, hydrogene vert,
traitement des eaux et des
eaux usées

Italie : Hydrogene vert, énergie éolienne

Espagne : Pollution atmosphérique et
surveillance, énergie solaire, énergie
éolienne, traitement des eaux et des
eaux usées

Pays-Bas : Biocarburants, énergie solaire,
hydrogéne vert

Corée du Sud : Energie solaire,
énergie éolienne, gestion des déchets
et recyclage

Nouvelle-Zélande : Traitement
des eaux et des eaux usées,
hydrogéne vert

Sources : Analyse des Services économiques d'EDC fondée sur la base de données Comtrade de 'ONU et sur une liste de technologies propres
catégorisées selon le Systeme harmonisé (codes a six chiffres) de I'Organisation mondiale du commerce (OMC). * Uhydrogene vert est encore
considéré comme une technologie émergente et non éprouvée sur le plan commercial, mais selon certaines données, il présenterait un avantage a

I'exportation pour le Canada.

Avis de non-responsabilité : La présente analyse ne comprend pas une liste exhaustive des technologies propres en raison de I'absence de
consensus mondial quant a la concordance des produits et des services. Les sous-catégories de technologies propres se fondent sur les codes a six
chiffres du Systéme harmonisé et sont regroupées d'apres les catégories plus larges définies par 'OMC.2

18 OCDE : Organisation de coopération et de développement économiques; elle est composée de 38 pays membres.
19  Voir aussi le tableau de I'annexe pour la liste des technologies propres, des pays et des zones commerciales associés a un « avantage comparatif révélé » du Canada.
A noter qu'il existe des sous-catégories pour les technologies propres concernées; communiquer avec lauteure du document pour en savoir plus.
20 Pour en savoir plus : Indicative list of environmental goods and services in analytical summary and comparison to other lists, TESSD Working Group on Environmental Goods and
Services, Rainer Lanz, Secrétariat de 'OMC, présentation PowerPoint
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Véhicules électriques

Bien que le secteur du transport électrifié englobe un vaste éventail de technologies, du
transport maritime vert aux véhicules commerciaux a pile a combustible, le marché des
véhicules de promenade électriques reste le segment le plus commercialisé et le plus
éprouvé. Au vu de la baisse du colt des batteries, de la maturité des technologies et de
leur plus large adoption a I'échelle mondiale, les véhicules électriques constituent
actuellement le moyen le plus efficace de décarboner le secteur des transports.

En 2024, les ventes de véhicules électriques
représentaient plus de 20 % des ventes de
voitures neuves a I'échelle mondiale. Cette
hausse s'explique par :

* des politiques incitatives, comme le
programme chinois de remplacement
des vieux véhicules;

* les normes en matiére d'émissions,
notamment celles de I'Union européenne
(UE) et du Royaume-Uni qui exigent que
les voitures a émission zéro représentent
une part plus importante des ventes;

* des prix en baisse, qui rendent les
véhicules électriques plus accessibles.

Les ventes mondiales de véhicules
électriques devraient continuer
d’augmenter a moyen et a long terme,

et la Chine et les marchés émergents en
seront les principaux pdles de croissance.
Les ventes du premier trimestre de 2025
ont en effet augmenté de 35 % et les
ventes devraient dépasser 20 millions de
véhicules d'ici la fin de 'année.

Ventes de voitures électriques (unités)

Si certains équipementiers ont ralenti leur
production et revu leurs cibles a la baisse,
les perspectives a long terme restent
solides. Selon I'Agence internationale de
I'énergie (AIE), les voitures électriques
devraient représenter plus de 40 % des
ventes de voitures d'ici 2030?'. De nom-
breux équipementiers continuent d'investir
en ce sens, notamment Ford, qui a
récemment injecté 5 milliards de dollars
américains dans la chaine d'approvisionne-
ment étatsunienne des batteries pour
véhicules électriques??.

Abordabilité des véhicules
électriques, innovations en
matiére de batteries et risques
liés a l'approvisionnement

en minéraux

La concurrence et la baisse du co(t des
batteries rendent les véhicules électriques

plus abordables, mais I'évolution n'est pas
linéaire. Les prix restent élevés dans
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Sources : Services économiques d'EDC, Agence internationale de I'énergie
Les ventes de voitures électriques comprennent les véhicules électriques a batterie et les véhicules

électriques hybrides rechargeables

21 AIE, Global EV Outlook 2025

22 Forbes, Ford's $5 billion Model T Moment Aims To Turn EV Operation Profitable
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I'Union européenne et aux Etats-Unis,
malgré une concurrence accrue entre les
fabricants de batteries chinois.

Les véhicules électriques, et surtout les
batteries et les minéraux connexes, doivent
faire face a plusieurs défis a court terme :

* Hausse des colts associés a la chaine
d’approvisionnement et tarifs
douaniers

* Modification des politiques (Inflation
Reduction Act; Big, Beautiful Bill)

* Volatilité des marchés des minéraux,
surtout pour le cobalt, le nickel et le
graphite

La demande de minéraux critiques
(lithium, cobalt, nickel et graphite) a
explosé en méme temps que l'adoption
des véhicules électriques, ces matériaux
étant essentiels a la production de
batteries aux ions de lithium, mais les
risques géopolitiques et la concentration
de l'offre et des capacités dans un nombre
restreint de marchés a risques élevés ont
grandement nui a leur disponibilité et a
leur colt.

L’émergence des batteries aux ions de
lithium comme solution de remplacement
plus abordable par rapport aux batteries
au nickel ou au cobalt est en train de
transformer le marché. La place domi-
nante de la Chine en tant que seule
productrice mondiale de batteries au
phosphate de fer et lithium a large échelle
est une préoccupation stratégique pour
de nombreux pays qui dépendent de
I'importation de minéraux pour batteries.

Pour assurer le succés a long terme du
secteur des véhicules électriques, les pays
doivent mettre l'accent sur les éléments
suivants :

* Chaines d'approvisionnement durables
et stables pour les minéraux critiques

* Meilleure efficacité en matiére
d'extraction

* Pratiques d'approvisionnement
responsables


https://iea.blob.core.windows.net/assets/7ea38b60-3033-42a6-9589-71134f4229f4/GlobalEVOutlook2025.pdf
https://www.forbes.com/sites/edgarsten/2025/08/11/fords-aims-to-turn-ev-operation-profitable/

Exportations et ventes de
voitures électriques en 2024%

Les exportations mondiales de
voitures électriques ont été presque
multipliées par 20 entre 2015 et
2023, pour atteindre 8 milliards de
dollars américains. Selon I'AlE, le
commerce mondial de voitures
électriques a enregistré une
croissance de pres de 20 % en 2024,
par rapport a lannée précédente.

En 2024, ce sont la Chine et 'UE qui
ont exporté le plus de véhicules
électriques dans le monde,
maintenant leur domination des
chaines d'approvisionnement
mondiales. Les Etats-Unis sont restés
quant a eux un importateur net,
leurs exportations de véhicules
électriques ayant chuté de 15 %
d'une année sur lautre.

Le Canada a occupé une place
centrale dans les échanges
commerciaux nord-américains :

¢ Plus de 40 % des exportations de
voitures électriques fabriquées
aux Ftats-Unis étaient destinées
au Canada en 2024.

¢ Le Canada était le plus important
marché d'exportation pour les
véhicules électriques américains.

Ces données mettent en évidence
la croissance de la demande
canadienne de véhicules
électriques et la place stratégique
du Canada dans cette chaine
dapprovisionnement nord-
américaine.
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Capacités canadiennes dans le
secteur des véhicules électriques

Le transport routier est responsable de
18 % des émissions de gaz a effet de serre
du Canada, et la moitié de ces émissions
provient des véhicules légers (c.-a-d. les
voitures de promenade). En raison de
I'essor de sa filiere de 'automobile et des
batteries, de ses sources délectricité
propre (surtout en Ontario) et de I'impor-
tant soutien gouvernemental du pays, le
Canada est bien placé pour se tailler une
place dans la chaine d'approvisionnement
mondiale des véhicules électriques.

L'une des principales forces du Canada
dans cet écosystéme est I'accent que le
pays met sur la durabilité et sur I'impor-
tance des facteurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance (ESG), notam-
ment grace a:

* son réseau électrique propre;

* des pratiques d'exploitation miniére
durables et des programmes sectoriels
comme l'initiative Vers le développe-
ment minier durable®.

Si la croissance du secteur canadien des
véhicules électriques pourrait étre
influencée a court et moyen terme par la
situation aux Etats-Unis, l'adoption de ces
véhicules a I'échelle nationale se poursuit.
En 2024, au Canada, un véhicule neuf sur
sept était un véhicule électrique, ce qui
représente 15,4 % des nouvelles immatricu-
lations, contre 10,7 % en 2023227,

La demande canadienne en minéraux
critiques devrait étre stimulée par
I'émergence du secteur national de la
fabrication de batteries, lequel a attiré
d'importants investissements publics et
privés?. Le Canada détiendrait 3,4 % des
réserves mondiales de lithium. De plus,il a :

* deux mines en activité?;
* plusieurs projets en cours d'élaboration
liés au lithium?.

Au vu de la composition actuelle des
batteries pour véhicules électriques
(graphite, nickel, aluminium, cuivre, lithium
et cobalt), le Canada dispose de tous les
minéraux critiques nécessaires a leur
fabrication, sans compter qu'il est reconnu
comme un chef de file mondial du secteur
de l'exploitation miniére.

En 2024, le Canada a détréné la Chine de la
premiére place du classement de
BloombergNEF pour I'approvisionnement
mondial en batteries aux ions de lithium.
Ce classement évalue chaque année

30 pays en fonction de leur potentiel quant
a la mise en place de chalnes d'approvi-
sionnement durables et fiables de
batteries aux ions de lithium3'. La Chine a
certes récupéré sa premiere place en 2025,
mais le Canada a été nommé par Rystad
Energy comme I'un des deux pays au
monde qui attirent le plus les investisse-
ments en énergie verte.

Exportations canadiennes de
véhicules électriques et de
batteries aux ions de lithium?:32

En 2024, les exportations
canadiennes de véhicules électriques
a batterie ont atteint 160 millions de
dollars. La méme année, le Canada a
exporté pour 63,3 millions de dollars
de batteries primaires au lithium
(non rechargeables) et de batteries
aux ions de lithium dans le monde,
dont 40 % aux Etats-Unis. Les
exportations nationales de batteries
aux ions de lithium ont augmenté de
maniere notable en 2024 par rapport
aux années précédentes; une hausse
qui sexplique par la mise en service
de nouvelles mines de lithium.

Les données pour les exportations canadiennes de véhicules électriques proviennent de la page Données sur le commerce en direct d'Innovation, Sciences et Développement
économique Canada. Ces données ont été consultées a l'aide de la fonction. Au vu de l'interconnexion de l'industrie automobile nord-américaine, le secteur dépend fortement
des réexportations (principalement depuis les Etats-Unis), raison pour laquelle les chiffres présentés ici ne tiennent compte que des exportations de produits nationaux.

Les chiffres de 2024 relatifs aux exportations de produits nationaux pour les véhicules électriques a batterie sont plus élevés que les années précédentes, mais la tendance
pourrait s'inverser. Les nombreuses interruptions et les multiples retards dans la production des véhicules électriques, notamment au sein des installations de Stellantis a
Windsor, devraient avoir des conséquences sur les résultats a 'exportation de I'année entiere.
Vers le développement minier durable — L'association miniére du Canada

S&P Global, Véhicules électriques au Canada - Bulletin pour le quatriéme trimestre de 2024

Au premier trimestre de 2025, les véhicules électriques représentaient 8,7 % de l'ensemble des nouvelles immatriculations de véhicules au Canada, un recul de 23,1 % par rapport

ala méme période un an plus tét. Le Quotidien — Immatriculation des véhicules automobiles neufs, premier trimestre de 2025
Institut climatique du Canada, Trajectoire critique - Institut climatique du Canada

Ressources naturelles Canada, Faits sur le lithium - Ressources naturelles Canada

Voir la section sur les minéraux critiques, Secteurs en vedette | EDC
BloombergNEF, China Drops to Second in BloombergNEF's Global Lithium-Ion Battery Supply Chain Ranking as Canada Comes Out on Top |BloombergNEF

Rystad Energy, Canada becomes global leader in green energy incentives

Innovation, Sciences et Développement économique Canada, voir le code SH 850650 pour les piles primaires et les batteries au lithium sur la page Données sur le commerce en

direct.
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https://mining.ca/towards-sustainable-mining/
https://cdn.ihsmarkit.com/www/prot/pdf/0225/EV-Canadian-Newsletter-Q4-2024.pdf
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/250612/dq250612b-fra.htm
https://institutclimatique.ca/wp-content/uploads/2025/06/Trajectoire-critique.pdf
https://ressources-naturelles.canada.ca/mineraux-exploitation-miniere/donnees-statistiques-analyses-exploitation-miniere/faits-mineraux-metaux/faits-lithium
https://www.edc.ca/fr/guide/edc-rapport-secteurs-en-vedette.html
https://about.bnef.com/insights/commodities/china-drops-to-second-in-bloombergnefs-global-lithium-ion-battery-supply-chain-ranking-as-canada-comes-out-on-top/
https://www.rystadenergy.com/news/canada-becomes-global-leader-in-green-energy-incentives-boosting-project-value-by
https://ised-isde.canada.ca/site/donnees-commerce-direct/fr
https://ised-isde.canada.ca/site/donnees-commerce-direct/fr

L'électrification : clé de voute de la décarbonation mondiale

Pour I'AIE, la décarbonation du secteur de I'électricité constitue la maniére la plus
efficace de réduire les émissions a I'échelle mondiale d'ici 2030. Selon les prévisions,
I'électrification des usages finaux, c'est-a-dire le remplacement des combustibles fossiles
par de I'électricité dans I'énergie finale, jouera un réle majeur d'ici 2050 dans la réduction

des émissions a l'échelle mondiale.

[

Limportance de lI'électrification

Les sources d’énergie renouvelable visent
a générer de I'énergie propre et I'électrifi-
cation est la seule voie permettant
d'alimenter en énergie propre de grands
secteurs de I'économie, notamment :

* Transport et mobilité
* Batiments
¢ Processus industriels

Ces secteurs continuent a dépendre
fortement des combustibles fossiles :

* Dans le domaine des transports, 95 %
de I'énergie finale provient encore des
combustibles fossiles.

* Pour les processus industriels, cette part
est de 56 %.

* Pour les batiments, elle est de 37 %3.

Tendances mondiales : la Chine
devant, les autres pays a la traine

La Chine devance les autres grandes
économies dans le domaine de I'électrifica-
tion et augmente son taux délectrification
de 10 points de pourcentage par décennie.
Les Etats-Unis et I'Europe, pour leur part,
stagnent : depuis 2008, leur taux d'électrifi-
cation dépasse a peine 20 %*.

L'électrification présente des débouchés
tant du c6té de l'offre que de la demande,
ce qui en fait un secteur a fort potentiel
commercial. Voici les principaux domaines
de création de valeur :

* Développement d'infrastructures :
Réseaux électriques et systémes
de transport de I'électricité

* Chaines d'approvisionnement :
Minéraux critiques et composants
de batteries

* Services a l'intention des utilisateurs
finaux : Transport, chauffage et
climatisation

Ces services générent des milliers

de milliards de dollars chaque année,
ce qui montre bien le potentiel
économique de |'électrification.

34 Agence internationale de I'énergie, Energy Statistics Data Browser

35 Ember, The electrification imperative
36 Ember, Global Electricity Review 2025

37 Agence internationale de I'énergie, Energy Technology Perspectives 2024 — Analysis (AIE)
38 Pour ensavoir plus : Announced Pledges Scenario (APS) — Global Energy and Climate Model - Analysis (AIE)

Technologies a forte croissance
et tendances en matiére
d'investissement

Selon I'AIE :

¢ Les revenus mondiaux provenant des
principales technologies d'électrification
(p. ex., les thermopompes) sont déja
trois fois supérieurs a ceux provenant
des panneaux solaires et des éoliennes.

¢ D'ici 2035¥, ces revenus devraient étre
huit fois plus élevés.®

Les technologies complémentaires attirent
également des investissements :

¢ Infrastructures de transport et de
distribution de I'énergie électrique

* Transformateurs

» Supraconducteurs a haute température

Electrification et technologies
renouvelables, taille du marché,
revenus en milliards de dollars
américains

— =8x

2050 %

M Energies
renouvelables

M Electrification

2023

Scénarios des

engagements annoncés
de I'AIE, 2035

Sources : EMBER, Energy Technology Perspectives
2024 de I'AIE, Services économiques d'EDC
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https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/energy-statistics-data-browser?country=WORLD&fuel=Energy supply&indicator=TESbySource
https://ember-energy.org/latest-insights/the-electrification-imperative/
https://ember-energy.org/latest-insights/global-electricity-review-2025/
https://www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2024
https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model/announced-pledges-scenario-aps

Prévisions - Réseaux électriques
et énergie renouvelable : le rdle
de l'intelligence artificielle

Lintelligence artificielle (IA) simpose
comme un outil essentiel pour
optimiser la gestion de [énergie,
particulierement en ce qui concerne
les prévisions des besoins en
énergies renouvelables et la
planification des réseaux - deux
aspects de plus en plus complexes
en raison de l'adoption grandissante
des énergies propres.

Compte tenu de l'augmentation des
sources dénergie renouvelable, il
devient indispensable de prévoir
avec précision la production
d'énergie pour gérer l'intermittence
et équilibrer les charges électriques.
Les modeles d'TA sappuient sur
I'analyse prédictive et
I'apprentissage machine pour
générer des prévisions avancées en
matiere de météo et dénergie, ce
qui permet :

¢ des prévisions de prix
plus précises;
¢ des stratégies automatisées
pour les échanges délectricité;
e un meilleur équilibre des charges.

L'TA transforme aussi la planification
du réseau, en aidant les entreprises
de services publics a régler les
problemes liés a la stabilité du
réseau que pose la part croissante
des énergies renouvelables. Voici
des cas d'utilisation notables :

¢ L'administrateur du réseau
électrigue chilien qui prévoit de
fonder sa stratégie pour 2025 sur
Tapestry de Google, une solution
basée sur I'TA.

« Southern California Edison Co.
collabore avec NVIDIA pour
concevoir des outils fondés sur
I'TA pour améliorer la résilience du
réseau, la maintenance et la
réponse aux incidents.

Ces exemples illustrent la maniere
dont I'TA est en voie de devenir une
technologie fondamentale pour la
transition énergétique grace a la
création de systemes plus
intelligents et plus souples.

Capacités canadiennes dans le
secteur de I'électrification

L'électrification est une piéce maitresse du
virage carboneutre canadien et un élément
essentiel de notre stratégie relative a
I'énergie propre. En 2024, prés de 80 % de
I'électricité canadienne a été produite a
partir de sources sobres en carbone, soit
pres du double de la moyenne mondiale
(41 %). Grace a ses solides capacités en
électricité non émettrice, le Canada se
classe parmi les pays dont la production
d'électricité génere le moins d’émissions
dans le monde.

Les importantes ressources du Canada en
hydroélectricité et en énergie nucléaire
facilitent I'intégration des énergies
renouvelables dans certaines régions, les
réservoirs hydroélectriques permettant de
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compenser les fluctuations dans la
production délectricité. Le Canada jouit
aussi d'institutions solides et de structures
réglementaires qui assurent un approvi-
sionnement en électricité fiable et
abordable dans toutes les provinces.

Cette proposition de valeur unique fait du
Canada un chef de file mondial en matiere
d'électrification propre. Sa capacité a
déployer des énergies renouvelables et a
gérer les charges et l'intermittence - grace
a des solutions souples permettant de
basculer entre les sources d'énergie -

et a stimuler I'innovation en matiére de
stockage et d'efficacité énergétique
renforce encore le réle du pays dans
I'avenir des infrastructures électriques.

Exportations, importations et volume net des exportations d’électricité

canadienne, 2020-2025*
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Sources : Régie de I'énergie du Canada, Services économiques d’EDC
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Solutions écoénergétiques
complémentaires

Pour générer d'importants volumes
d’électricité propre, il ne faut pas
seulement se montrer novateur sur le plan
de l'offre, il faut aussi améliorer l'efficacité
énergétique du coté de la demande. Pour
soutenir I'intégration dénergies renouvela-
bles variables, améliorer l'efficacité des
usages finaux et réduire les besoins
généraux en électricité, il faut des systémes
électriques plus intelligents et plus souples.

Le Canada dispose d'un solide écosystéme
d’entreprises et de technologies axées sur
I'amélioration de l'intégration des réseaux
et qui sont a l'avant-garde des solutions de
stockage de I'énergie. De nombreuses
entreprises canadiennes novatrices
exercent des activités dans le créneau
technologique du chauffage et de la
climatisation, notamment :

* les thermopompes;

* |es systémes intelligents de chauffage,
ventilation et climatisation;

* les fours électriques a arc.

Ces technologies offrent des solutions
complémentaires aux infrastructures
délectrification axées sur l'offre et aident
le Canada a consolider sa place de chef
de file des solutions d'énergie propre.

Efficacité énergétique - Thermopompes

De nombreuses technologies émergentes favorisant l'efficacité énergétique sont
essentielles pour équilibrer la demande en électricité sans augmenter directement
l'offre. Les thermopompes en sont l'exemple parfait, car elles se fondent sur une
approche différente du chauffage et de la climatisation qui permet de réduire
considérablement le gaspillage dénergie. Ces systemes sont de deux a cing fois plus
efficaces que les appareils de chauffage au gaz et permettent de réduire les factures
dénergie.

Selon une recherche de I'nstitut climatique du Canada, les thermopompes se révelent
moins colteuses que la climatisation et le chauffage au gaz dans la plupart des
régions du Canada. Cet avantage pécuniaire, leurs autres avantages pour le climat et
leur efficacité font des thermopompes une solution centrale pour la transition
énergétique du Canada.

Les technologies propres au Canada : un avenir qui rime avec croissance, rentabilité et nécessité | Services économiques d'EDC | Octobre 2025 13



CONCLUSION : e

L'ATOUT DU CANADA EN MATIERE
DE TECHNOLOGIES PROPRES

Les incertitudes économiques croissantes, les guerres commerciales
et les tensions géopolitiques font passer la transition énergétique et
les questions climatiques au second plan des priorités stratégiques.
Pourtant, la place toujours plus centrale de la sécurité énergétique
dans les enjeux géopolitiques mondiaux met en évidence l'urgence
d'atteindre I'autonomie énergétique et de batir des chaines d'appro-
visionnement prévisibles.

Dans ce contexte, les technologies propres « matures » mises en évidence
dans le présent rapport offrent des avantages économiques clairs. En ce
qui concerne le Canada, on note plusieurs avantages comparatifs révélés
en matiere d'exportation dans le domaine des technologies renouvelables
et sobres en carbone, particulierement dans les sous-secteurs des
énergies solaire et éolienne et de I'nydrogéne. Les capacités du Canada
dans le secteur automobile et ses réserves de minéraux critiques lui
assurent également un accés stable aux chaines d'approvisionnement
intermédiaires liées aux véhicules électriques, en particulier en ce qui
concerne la production de batteries. De plus, les innovations dans le
créneau technologique du chauffage et de la climatisation au Canada
constituent un avantage stratégique favorisant la progression des
initiatives d'électrification.

Si le présent rapport est avant tout axé sur les technologies propres
matures dont la croissance est économiquement viable, il est important de
reconnaitre que bon nombre de technologies émergentes, voire naissantes,
sont essentielles pour atteindre la carboneutralité et réussir la transition
vers les énergies propres. Ces innovations requerront du financement ciblé
et du soutien pour étre mises sur le marché.

Exportation et développement Canada (EDC) continue de jouer un réle
central dans le soutien de |'écosystéme canadien des technologies
propres. Depuis 2012, EDC a facilité des activités relatives aux
technologies propres d'une valeur d’environ 50 milliards de dollars.

Elle est aussi l'un des plus importants acteurs financiers dans ce secteur.
En 2024, par exemple, EDC a soutenu 500 entreprises de technologies
propres et collaboré avec des entreprises de toutes tailles afin de

les aider a déployer a grande échelle des solutions qui appuient

la transition énergétique.
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Annexe : Méthode utilisée pour l'analyse
des avantages comparatifs révélés

Le cadre d'analyse des avantages compa-
ratifs révélés sert a déterminer siles
exportations d'un pays pour un produit
donné sont plus élevées, comparativement
a ses exportations totales, que la moyenne
mondiale. Si oui, on considére que le pays
en question (ici, le Canada) détient un
avantage comparatif pour ce produit.

Dans le présent rapport, l'analyse des
avantages comparatifs révélés se fonde
sur une méthode plus poussée, élaborée
par Jenny P. Danna-Buitrago et Rémi
Stellian®. Cette approche bonifie I'analyse
classique des avantages comparatifs
révélés, carelle:

* inclut les importations afin de tenir
compte des chaines de valeur
mondiales;

* propose un ajustement temporel
pour tenir compte des échanges
commerciaux cycliques;

* considére les écarts dans la dotation en
facteurs, comme le PIB par habitant.

Pour mieux repérer les avantages d'un
produit sur certains marchés précis, nous
avons procédé a une modification
majeure : nous avons mené des analyses
de l'avantage comparatif révélé pour un
certain nombre de pays (par exemple,
nous avons évalué les exportations
canadiennes de panneaux solaires vers
I'Ttalie), au lieu d'utiliser uniquement les
moyennes mondiales.

Par souci de simplification et de gérabilité
des données, nous avons limité notre
analyse aux pays de 'OCDE : Canada,
Mexique, Etats-Unis, Autriche, Belgique,
Tchéquie, Danemark, Estonie, Finlande,
France, Allemagne, Gréce, Hongrie,
Islande, Irlande, Italie, Lettonie, Lituanie,
Luxembourg, Pays-Bas, Norvége, Pologne,
Portugal, Slovaquie, Slovénie, Espagne,
Suéde, Suisse, Royaume-Uni, Australie,
Japon, Nouvelle-Zélande, Corée du Sud,
Israél, Chili, Colombie et Costa Rica.

Produits analysés

Notre analyse s'est fondée sur un
sous-ensemble de 143 codes a six chiffres
du Systéme harmonisé, élaboré par
I'Organisation mondiale du commerce.
Bien qu'elle ne soit pas exhaustive, cette
liste couvre un large éventail de technolo-
gies propres : contrble et surveillance de la
pollution atmosphérique, gestion des
déchets et recyclage, biocarburants et
hydrogene vert, thermopompes et
hydroélectricité, énergies solaire et
éolienne, et traitement des eaux et des
eaux usées.

Cette méthode favorise une compréhen-
sion plus ciblée des forces du Canada en
matiére d'exportation de technologies
propres sur dimportants marchés.

39 Danna-Buitrago J., Stellian R. (2021). A New Class of Revealed Revealed Comparative Advantage Indexes
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Avantage comparatif révélé du Canada en matiére d’exportations de certaines technologies propres

Technologies propres LEVE Zones commerciales

(sous-catégories choisies)

Controle et surveillance de la Australie, Autriche, Belgique, Chili, Colombie, Tchéquie, Danemark, ACEUM, G7, OCDE
pollution atmosphérique Finlande, France, Allemagne, Grece, Irlande, Italie, Japon, Mexique,

Pays-Bas, Nouvelle-Zélande, Norvege, Pologne, Portugal, Corée

du Sud (République de Corée), Espagne, Suede, Suisse, Turkiye,

Royaume-Uni, Etats-Unis

Biocarburants Chili, France, Pays-Bas, Corée du Sud (République de Corée), Turkiye, ACEUM, G7, OCDE
Royaume-Uni, Etats-Unis

Hydrogéne vert Australie, Autriche, Belgique, Chili, Colombie, Tchéquie, Danemark, ACEUM, G7, OCDE
Finlande, France, Allemagne, Greéce, Italie, Japon, Mexique, Pays-Bas,
Nouvelle-Zélande, Norvége, Pologne, Portugal, Corée du Sud
(République de Corée), Espagne, Suede, Suisse, Turkiye,
Royaume-Uni, Etats-Unis

Thermopompes Allemagne, Corée du Sud (République de Corée), Royaume-Uni

Hydroélectricité Australie, Chili, Colombie, Tchéquie, Finlande, France, Allemagne, ACEUM, G7, OCDE
Grece, Irlande, Japon, Mexique, Pays-Bas, Nouvelle-Zélande, Norvege,
Pologne, Corée du Sud (République de Corée), Suisse, Turkiye,
Royaume-Uni, Etats-Unis

Energie solaire Australie, Autriche, Belgique, Chili, Colombie, Tchéquie, Danemark, ACEUM, G7, OCDE
Finlande, France, Allemagne, Grece, Irlande, Italie, Japon, Mexique,
Pays-Bas, Nouvelle-Zélande, Norvege, Pologne, Portugal, Corée
du Sud (République de Corée), Espagne, Suede, Suisse, Turkiye,
Royaume-Uni, Etats-Unis

Gestion des déchets Australie, Autriche, Belgique, Chili, Colombie, Tchéquie, Danemark, ACEUM, G7, OCDE
et recyclage Finlande, France, Allemagne, Gréce, Irlande, Italie, Japon, Mexique,

Pays-Bas, Nouvelle-Zélande, Norvege, Pologne, Portugal, Corée

du Sud (République de Corée), Espagne, Suede, Suisse, Turkiye,

Royaume-Uni, Etats-Unis

Traitement des eaux Australie, Autriche, Belgique, Chili, Colombie, Tchéquie, Danemark, ACEUM, G7, OCDE
et des eaux usées Finlande, France, Allemagne, Grece, Irlande, Italie, Japon, Mexique,

Pays-Bas, Nouvelle-Zélande, Norvege, Pologne, Portugal, Corée

du Sud (République de Corée), Espagne, Suede, Suisse, Turkiye,

Royaume-Uni, Etats-Unis

Energie éolienne Australie, Autriche, Belgique, Chili, Colombie, Tchéquie, Danemark, ACEUM, G7, OCDE
Finlande, France, Allemagne, Grece, Irlande, Italie, Japon, Mexique,
Pays-Bas, Nouvelle-Zélande, Norvege, Pologne, Portugal, Corée
du Sud (République de Corée), Espagne, Suede, Suisse, Turkiye,
Royaume-Uni, Etats-Unis
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A propos du présent rapport

Le présent rapport sur les technologies propres fait partie d'une série de rapports
rédigés par les Services économiques d’'Exportation et développement Canada contenant
des observations concises sur le potentiel des exportations canadiennes. Les opinions
exprimées dans ce rapport sont celles de l'auteure et ne doivent étre attribuées ni a
Exportation et développement Canada ni a son conseil d'administration. Le présent
rapport a été rédigé par Prerna Sharma, économiste principale, avec l'aide d’Aya Idihya
et Marina Malcheva, et révisé par Jeff Keats, responsable national, Ecosystéme des
technologies propres, et Meena Aier, gestionnaire des Services économiques. Un grand
merci a Karicia Quiroz, Ross Prusakowski et Geoff Stone des Services économiques
pour leurs observations grandement appréciées, ainsi qu’a Shariq Akhlaqg, responsable
national, Ecosystéme de la transition énergétique et aux équipes ESG et des Relations
gouvernementales pour leur travail de relecture. La révision linguistique du rapport en
anglais a été effectuée par Karen Turner et Janet Wilson et celle du rapport en francais,
par Rose-Anne McSween.

Pour toute question ou commentaire, veuillez écrire a Prerna Sharma (psharma®@edc.ca).

Pour les demandes des médias, écrire 8 media@edc.ca.

A propos d’Exportation et Développement Canada

Société d’Etat & vocation financiére, Exportation et développement Canada (EDC) aide les

entreprises canadiennes a réussir au Canada et a I'étranger. Elle leur propose les produits
financiers et I'expertise dont elles ont besoin pour percer de nouveaux marchés en toute

confiance, réduire le risque financier et croitre en mondialisant leurs activités. Ensemble,

EDC et les entreprises canadiennes batissent une économie plus prospeére, plus résiliente
et plus durable pour toute la population canadienne.

Pour en savoir plus a propos d’EDC ou pour découvrir comment nous pouvons aider votre
entreprise, composez le 1-800-229-0575 ou visitez le www.edc.ca.

AVIS DE NON-RESPONSABILITE

Le présent document est une compilation de renseignements accessibles au public. Celui-ci ne vise aucunement
a donner des conseils précis et ne devrait pas étre consulté dans cette optique. Il s'agit uniquement d'un apercu.
Aucune mesure ou décision ne devrait étre prise sans recherche indépendante approfondie et sans les conseils
d'un professionnel sur le dossier en question. Bien qu’'EDC ait déployé des efforts commercialement raisonnables
pour s'assurer de I'exactitude des renseignements contenus dans le présent document, elle ne garantit d'aucune
facon leur actualité, leur exhaustivité ou leur exactitude. Le présent document pourrait devenir caduc, en tout

ou en partie, a tout moment. Il revient aux utilisateurs de vérifier les renseignements avant de s'en servir. EDC
n'est pas responsable des pertes ou dommages occasionnés découlant d'une inexactitude, d'une erreur ou d'une
omission liée au présent document. Le présent document ne contient pas d‘avis juridiques ou fiscaux. Pour
obtenir des conseils juridiques ou fiscaux, le lecteur doit consulter un professionnel qualifié. EDC est propriétaire
de marques de commerce et de marques officielles. Toute utilisation sans sa permission est strictement interdite.
Toutes les autres marques de commerce figurant dans ce document appartiennent a leurs propriétaires
respectifs. Les renseignements présentés peuvent étre modifiés sans préavis.
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